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Que	   los	   municipios	   iden.fiquen	   los	   programas	   y	  
herramientas	   que	   .ene	   la	   federación	   a	   los	   que	  
.enen	  acceso,	  con	  la	  finalidad	  de	  incrementar	   los	  
recursos	   municipales	   y	   con	   ello,	   	   eficientar	   su	  
administración	  y	  ges.ón.	  

Obje%vo	  
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Marco  

Macroeconómico  
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Sistema Económico  

Gobierno	  
Percibe	  Ingresos	  de:	  	  

Que	  realiza	  
gastos	  para	  
adquirir	  

sa%sfactores	  	  

Familias	  	  
y/o	  

Sociedad	  

Empresas	  

Que	  realizan	  gastos	  para	  
proporcionar	  
sa%sfactores	  	  

Resto	  del	  
mundo	  	  	  

Quien	  realiza	  gastos	  
para	  adquirir	  y	  
proporcionar	  
sa%sfactores	  	  

Diseña	  mecanismos	  de	  asignación	  de	  sa%sfactores	  	  
y	  de	  Recursos	  Produc%vos,	  e	  interviene	  en	  todo	  
momento	  regulando	  el	  Ciclo	  económico	  del	  país	  	  

El	  Gobierno,	  las	  
Familias	  y/o	  sociedad,	  
las	  Empresas	  y	  el	  Resto	  
del	  Mundo	  interactúan	  
en	  todo	  momento	  en	  
el	  Sistema	  Económico	  
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Los Excedentes de las Familias, Empresas y Gobierno 

Ahorro	  de	  las	  Familias	  	  

Ahorro	  de	  las	  Empresas	  	  

Inversión	  
Privada	   Inversión	  

Nacional	  

Ahorro	  del	  gobierno	   Inversión	  	  
Pública	  

Inversión	  Nacional	  

Inversión	  	  Extranjera	  
Inversión	  Bruta	  

Motor	  de	  
Crecimiento	  del	  

País	  
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El	  Ahorro	  Gobierno	  
es	  un	  Agente 
Económico que	  
se	  convierte	  en:	  
	   Política Económica 

integrada	  de:	  
*Ingresos	  
*Gastos	  
*Leyes	  
*Reglamentos	  

Que	  sirven	  para	  la	  Toma	  de	  
Decisiones	  	  a	  través	  de	  los	  
Instrumentos de Acción:	  
*Fiscales	  
*Monetarios	  
*Cambiarios	  
*Sectoriales	  
*Comerciales	  
*Coadyuvantes	  

Finalidad 	  
*Administración	  equita.va	  
*Desarrollo	  económico	  
*Estabilidad	  económica	  
*Eficiencia	  distribu.va	  

Interacción del Gobierno en la Toma 
de Decisiones 
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Política Económica 

*Crecimiento	  	  	  	  	  
Económico	  
*Estabilidad	  
de	  Precios	  	  
*Equilibrio	  	  
Fiscal	  y	  
Externo	  	  	  
*Distribución	  
del	  Ingreso	  	  

Polí.ca	  	  
Fiscal	  	  

Polí.ca	  	  	  
Monetaria	  

Partes Componentes  Instrumentos  Objetivos 

Polí.ca	  de	  Ingreso	  

Polí.ca	  de	  Gasto	  

-‐Tributarios	  
-‐No	  Tributarios	  	  

-‐Gasto	  Público	  
-‐Subsidios	  y	  Transferencias	  

Polí.ca	  Financiera	  
y	  Bancaria	  	  

Polí.ca	  Cambiaria	  	  

-‐Oferta	  Monetaria	  
-‐Tasas	  de	  Interés	  

-‐Tipos	  de	  Cambio	  
-‐Operaciones	  de	  Mercado	  
Abierto	  de	  Divisas	  
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Instrumentos de la Política Económica 

Sus	   obje.vos	   son,	   	   el	   Control	   de	   Inflación,	   creación	   de	   empleo,	   crecimiento,	  
eficiencia,	  balanza	  comercial	  y	  distribución	  de	  la	  riqueza	  en	  el	  país	  a	  través	  de:	  	  

*Gasto	  Corriente	  del	  Gobierno	  
*Inversiones	  Estatales	  
*Subsidios	  a	  las	  Familias	  (desempleo)	  
*Incen.vos	  a	  la	  Inversión	  
*Impuesto	  sobre	  la	  Renta	  Personal	  	  
*Impuesto	  sobre	  las	  U.lidades	  	  
*Impuestos	  Indirectos	  

*Regulación	  de	  la	  can.dad	  de	  dinero	  
*Modificación	  de	  la	  tasa	  de	  redescuento	  
*Operaciones	  de	  mercado	  abierto	  
*Manejo	  de	  “corto”	  monetario	  

Polí%ca	  	  
Monetaria	  	  

Polí%ca	  Fiscal-‐
Presupuestaria	  	  

I	  
N	  
S	  
T	  
R	  
U	  
M	  
E	  
N	  
T	  
O	  
S	  
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Instrumentos de la Política Económica 

Controles	  Directos	  	  
implementados	  
	  por	  el	  Gobierno:	  	  

*Controles	  de	  Precios	  	  
*Regulaciones	  de	  Sectores	  Produc.vos	  
*Controles	  sobre	  Productos	  Alimen.cios	  	  

*Devaluación	  de	  la	  Moneda	  
*Controles	  sobre	  el	  Comercio	  
*Aranceles	  

Tipos	  de	  Cambio	  
y	  Comercio	  
Exterior	  

*Reforma	  de	  la	  Propiedad	  de	  la	  Tierra	  
*Nacionalizaciones/Priva.zaciones	  
*Reforma	  del	  Sistema	  Educa.vo	  	  

Cambios	  
Ins%tucionales	  
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Producto Interno Bruto se integra de: 

PIB 

-‐Porcentaje	  Real	  Anual	  de	  
Crecimiento	  
-‐Crecimiento	  Nominal	  (en	  	  
miles	  de	  pesos)	  
-‐Deflactor	  del	  PIB	  

Inflación	  Anual	  del	  año,	  
con	  respecto	  a	  la	  del	  
año	  anterior	  

Tipo	  de	  Cambio	  
nominal	  promedio	  	  

Tasas	  de	  Interés	  de	  	  
CETES	  a	  28	  días	  

Cuenta	  Corriente	  en	  
Millones	  de	  Dólares	  y	  
en	  Porcentaje	  PIB	  

Balance	  Presupuestario	  (%	  
del	  PIB	  con	  Inversiones	  de	  
PEMEX	  y	  sin	  Inversiones	  de	  
PEMEX	  
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Producto Interno Bruto 

Variables 
de 

 Apoyo 

%	  de	  
Crecimiento	  
Real	  PIB	  de	  
Estados	  Unidos	  	  

%	  Real	  del	  Crecimiento	  
de	  la	  Producción	  
Industrial	  de	  Estados	  
Unidos	  	  

Inflación	  Promedio	  de	  
Estados	  Unidos	  	  

Canasta Mexicana de Petróleo :	  
-‐Precio	  promedio	  por	  barril	  en	  dólares	  
-‐Plataforma	  de	  	  exportación	  	  promedio	  (MBD)	  
-‐ Plataforma	  de	  	  Producción	  (Producción	  y	  
exportación	  del	  crudo	  en	  MBD)	  
-‐Costo	  Promedio	  del	  Gas	  Natural	  

Tasas	  de	  	  
Interés	  	  
Internacional	  
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Producto Interno Bruto 

Balance 
Fiscal 

Es%mación	   de	  
E q u i l i b r i o	  
Presupuestario	  

Recursos  para 
Gobiernos Locales por 

concepto de: 
	  	  	  -‐Par%cipaciones	  
	  	  	  -‐Aportaciones	  
	  	  	  -‐Convenios	  de	  Coordinación	  	  
	  	  	  -‐Otros	  Subsidios	  
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Recursos Públicos  
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Recursos Públicos 

	  	  Son	  de	  todos	  los	  mexicanos	  	  

Provienen	  de	  
los	  ingresos	  	  
obtenidos	  

por	  :	  

	  
*Explotación	  de	  Recursos	  Naturales	  del	  
País	  
*Impuestos	  que	  la	  Sociedad	  Paga	  al	  
Gobierno	  	  
*Prestación	  de	  Bienes	  y	  Servicios	  	  de	  las	  
Dependencias,	  Organismos	  Públicos	  	  y	  
Empresas	  Paraestatales	  
*Cuotas	  de	  Seguridad	  Social	  	  
*	  Endeudamiento	  
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Recaudación Federal  
Participable 

INGRESOS  
TRIBUTARIOS  

INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS  

R 
F 
P 
 
B 
R 
U
 
T 
A 
 

*Renta	  
*Ac%vo	  
*Sus%tu%vo	  del	  crédito	  al	  salario	  
*Valor	  agregado	  
*Producción	  y	  servicios	  (IEPS)	  
*Importación	  
*Exportación	  
*Automóviles	  Nuevos	  
*Recargos	  y	  Actualizaciones	  	  
*Otros	  

Derechos: 
	  
*Ordinario	  por	  Extracción	  de	  
Petróleo	  
*Extraordinario	  por	  Extracción	  	  de	  
Petróleo	  
*Adicional	  por	  Extracción	  de	  
Petróleo	  
*A	  la	  Minería	  

R 
F 
P 
 
N 
E 
T 
A 
 

MENOS 

*Devoluciones	  	  y	  
Compensaciones	  	  
*Automóviles	  Nuevos	  
*20%	  de	  Bebidas	  Alcohólicas	  
*20%	  de	  Cervezas	  
*8%	  Tabacos	  labrados	  
*6%	  	  Loterías,	  Rifas	  y	  Sorteos	  

NO SE INCLUYEN  

*Extraordinario	  sobre	  extracción	  	  
de	  Petróleo	  
*Adicional	  sobre	  extracción	  de	  
Petróleo	  
*Incen%vos	  Económicos	  	  
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Fuentes y usos de los 
 Recursos Públicos  

GASTO	  
NETO	  
TOTAL	  	  

Ingreso	  Neto	  
Total	  	  

Ley	  de	  Ingresos	  de	  la	  
Federación	  	  

*Diferimiento	  de	  pagos	  
*Endeudamiento	  
* E n % d a d e s 	   d e 	   C o n t r o l	  
Presupuestario	  Directo	  
	  	  	  	  -‐Productos	  
*Gobierno	  Federal	  
	  	  	  -‐Impuestos	  
	  	  	  -‐Derechos	  
	  	  	  -‐Productos	  
	  	  	  -‐Aprovechamientos	  

Gasto	  Neto	  
Total	  	  

*Gasto	  no	  programable	  
	  	  	  -‐Costo	  Financiero	  
	  	  	  -‐Par.cipaciones	  
	  	  	  -‐Adeudos	  de	  Ejercicios	  	  	  	  	  Anteriores	  
(ADEFAS)	  
*Gasto	  Programable	  
	  	  	  -‐Administración	  Pública	  Central	  
	  	  	  -‐Organismos	  y	  Empresas	  

Presupuesto	  de	  Egresos	  de	  
la	  Federación	  	  
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Comisión	  
Permanente	  de	  
Funcionarios	  
Fiscales	  (CPFF)	  

Sistema de Coordinación 
Fiscal  

 Se	  integra	  de:	  	  
Art	  16,	  Fracc.	  III,	  y	  22	  de	  la	  Ley	  de	  

Coordinación	  Fiscal	  

Junta	  de	  
Coordinación	  

Fiscal	  	  
INDETEC	  

Reunión	  
Nacional	  	  

de	  	  
Funcionarios	  
	  Fiscales	  
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Es	   el	   documento	   de	   polí.ca	   pública	   más	  
importante	   del	   país	   que	   refleja	   las	  
prioridades	   que	   deben	   atenderse	   con	  
Recursos	  Públicos	  	  	  	  

Establece	   anualmente	   el	   Programa	   del	   Gasto	   del	  
Gobierno	   en	  México	   describiendo	   can.dad,	   forma	   y	  
des.no	  para	  cada	  una	  de	  las	  ins.tuciones	  de:	  

Presupuesto de Egresos  
de la Federación  

Los	  3	  poderes	  	  
	  	  	  	  Ejecu.vo	  
	  	  	  	  Legisla.vo	  y	  	  
	  	  	  	  Judicial	  

Los	  3	  Ordenes	  de	  
Gobierno	  	  
	  	  	  	  Federal	  
	  	  	  	  Estatal	  y	  	  
	  	  	  	  Municipal	  

Los	  Organismos	  
Autónomos	  	  
	  IFE	  	  	  	  
Comisión	  Nacional	  de	  
Derechos	  Humanos	  
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Clasificación del Presupuesto  
de Egresos de la Federación  

FUNCIONAL:	  	  
Gastos	  públicos	  realizados	  	  
para	  atender	  funciones	  
públicas,	  como	  :	  	  
*Desarrollo	  Social	  
*Desarrollo	  Económico	  
*Gobierno	  	  

ECONÓMICA:	  	  Erogaciones	  
realizadas	  para	  la	  adquisición	  
de	  bienes	  y	  servicios	  	  para	  
cumplir	  	  con	  las	  funciones	  y	  
ac.vidades	  del	  Estado	  	  como	  :	  
*Gasto	  Corriente	  	  
*Gasto	  de	  Capital	  	  
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Clasificación del Presupuesto  
de Egresos de la Federación  

PROGRAMÁTICA:	  	  
Erogaciones	  vinculadas	  o	  no	  a	  
programas	  gubernamentales	  
específicos	  y	  provisión	  de	  bienes	  y	  
servicios	  públicos	  	  como	  :	  	  
*Gasto	  Programable	  
*Gasto	  No	  Programable	  
	  

ADMINISTRATIVA:	  	  Dirigida	  a	  la	  
ejecución	  del	  gasto	  y	  unidades	  
administra.vas	  que	  son	  las	  
responsables	  de	  su	  ejecución	  como	  
son:	  
*En.dades	  de	  la	  Administración	  
Central(Gobierno	  Federal)	  
*	  Organismos	  y	  Empresas	  del	  
Sector	  Paraestatal	  
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Sistema	  Nacional	  de	  Planeación	  	  

Plan	  Nacional	  
	  de	  Desarrollo	  	  

Plan	  Estatal	  
	  de	  Desarrollo	  	   Plan	  Municipal	  

	  de	  Desarrollo	  	  

*Consulta	  Popular	  
*Diagnós%cos	  Técnicos	  

P 
R 
O 
G 
R 
A 
M 
A 
S 

SECTORIALES	  

REGIONALES	  

INSTITUCIONALES	  

ESPECIALES	  

ANUALES	  

*Obje%vos	  
*Polí%cas	  
*Metas	  
*Estrategias	  
*Líneas	  de	  acción	  
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Integración de los distintos niveles de 
Gobierno  

PND:	  Plan	  Nacional	  de	  Desarrollo	  

PP:	  Programa	  Presupuestario	  
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Clasificación  
de los Programas 

De Operación  

PROGRAMAS  

De Inversión 

Bases  
Para  
Su  

Elaboración 

Responsables	  directos,	  Recursos	  Mínimos	  e	  Información	  básica	  

Elaboración	  del	  Programa	  

Clasificación	  

*	  Definición	  de	  Obje%vos	  
*Establecimiento	  de	  Metas	  
*Determinación	  de	  Ac%vidades	  	  
*Asignación	  de	  Recursos	  
*Aprobación	  de	  Programas	  	  

*Públicos	  
*Privados	  	  	  
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*Cuidar	  	  cumplimiento	  

Objetivos del  
control del Gasto  

*	  Vigilar	  	  apego	  a	  la	  Norma.vidad	  aplicable	  y	  vigente	  	  

*	  Evitar	  irregularidades	  y	  tomar	  medidas	  correc.vas	  	  	  

*	  Proporcionar	  información	  real	  	  

*	  Iden.ficar	  Resultados	  con	  Metas	  y	  Montos	  

*	  Cuidar	  avance	  conforme	  a	  lo	  presupuestado	  

*	  Facilitar	  análisis	  del	  Manejo	  de	  Recursos	  
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Ciclo Presupuestario  
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Proceso de aprobación  
del  Presupuesto de Egresos  

1.	  El	  	  Ejecu%vo	  	  Federal	  	  hace	  
llegar	  el	  Proyecto	  	  del	  	  PEF	  	  la	  
Cámara	  de	  Diputados,	  por	  

medio	  de	  SHCP	  

4.	  La	  Comisión	  envía	  el	  PEF	  
analizando	  y	  dictaminando	  	  	  
para	  ser	  votado	  	  en	  el	  pleno	  

de	  la	  Cámara	  

2.	  Los	  Diputados	  	  lo	  analizan	  	  
a	  través	  de	  la	  Comisión	  de	  
Presupuesto	  	  y	  Cuenta	  

Publica	  

3.	  La	  Comisión	  reporta	  los	  
cambios	  necesarios	  en	  la	  	  Ley	  	  

de	  Ingresos	  para	  complementar	  
el	  Dictamen	  

La	  Comisión	  examina,	  
estudia	  y	  discute	  	  en	  lo	  

general,	  y	  en	  lo	  par%cular	  
el	  proyecto	  de	  PEF	  y	  emite	  

su	  Dictamen	  	  

5.	  El	  pleno	  de	  la	  Cámara	  discute	  	  
y	  vota	  el	  decreto	  	  del	  PEF,	  el	  que	  

puede	  ser	  aprobado	  en	  la	  
totalidad	  	  de	  sus	  arlculos	  o	  en	  lo	  
par%cular	  de	  algunos	  de	  ellos	  

6.	  Si	  el	  PEF	  es	  aprobado,	  
se	  envía	  al	  Ejecu%vo	  
para	  su	  Publicación	  

7.	  El	  	  Ejecu%vo	  	  recibe	  
el	  Decreto	  del	  PEF	  	  

Aprobado	  

8.	  El	  Ejecu%vo	  	  por	  
conducto	  de	  la	  SHCP	  
publica	  en	  DOF	  el	  
Decreto	  del	  PEF	  	  	  

	  En	  cuanto	  a	  la	  Ley	  de	  
Ingresos	  ,	  el	  proceso	  de	  
discusión	  	  y	  aprobación,	  
involucra	  a	  Diputados	  y	  	  

Senadores	  	  

Los	  Diputados	  ,	  la	  
examinan	  y	  pueden	  	  

aprobarla	  o	  modificarla,	  si	  
la	  aprueban	  la	  turnan	  al	  

Senado	  	  

Si	  el	  Senado	  	  también	  la	  
aprueba,	  la	  turna	  	  al	  
Presidente	  para	  su	  
Promulgación	  	  

Si	  el	  PEF	  no	  es	  aprobado	  	  se	  
devuelva	  a	  la	  Comisión	  	  de	  

Presupuesto	  y	  Cuenta	  Publica	  
para	  un	  nuevo	  análisis	  y	  

discusión	  

Ley	  de	  Ingresos	  	  
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Ejercicio y Control 
 del Presupuesto 
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El	  Plan	  Nacional	  de	  Desarrollo	  es	  un	  documento	  que	  
rige	   la	   programación	   y	   presupuestación	   de	   toda	   la	  
Administración	  Pública	  Federal.	  	  
	  
De	   acuerdo	   con	   la	   Ley	   de	   Planeación,	   todos	   los	  
Programas	   Sectoriales,	   Especiales,	   Ins.tucionales	   y	  
Regionales	   que	   definen	   las	   acciones	   del	   gobierno,	  
deberán	  elaborarse	  en	  congruencia	  con	  el	  Plan.	  	  
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Asimismo,	   la	  Ley	  de	  Planeación	  requiere	  que	   la	   inicia.va	  
de	   Ley	   de	   Ingresos	   de	   la	   Federación	   y	   el	   Proyecto	   de	  
Decreto	   de	   Presupuesto	   de	   Egresos	   de	   la	   Federación	  
compaginen	  con	  los	  programas	  anuales	  de	  ejecución	  que	  
emanan	  de	  éste.	  
	  

El	  Gobierno	  requiere	  recursos	  para	  poder	  cumplir	  con	  sus	  
funciones.	  A	  esos	  recursos	  se	  les	  denomina	  Gasto	  Público.	  
La	  orientación,	  el	  des.no	  y	  el	  .po	  de	  gasto	  se	  detalla	  en	  
el	  Presupuesto	  de	  Egresos	  de	  la	  Federación,	  documento	  
que	  autoriza	   la	  Cámara	  de	  Diputados	  del	  Congreso	  de	   la	  
Unión.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
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Presupuesto de 
Egresos de la 

Federación 
2014 

Tom
o	  I	  

Tom
o	  II	  

Tom
o	  III	  

Tom
o	  VI	  

Tom
o	  V	  

Tom
o	  VI	  

Tom
o	  VII	  

Tom
o	  VIII	  

Integración	  del	  Presupuesto	  de	  Egresos	  de	  
la	  Federación	  
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Tom
o	  I	  

Información	  Global	  y	  Específica	  
Gasto	  Público	  por	  Ramo	  	  

La	  previsión	  de	  gasto	   con	  el	  mayor	  nivel	  
de	   agregación	   en	   el	   Presupuesto	   de	  
Egresos	  

Tom
o	  III	  

Tom
o	  IV	  

Tom
o	  II	  

Ramos	  Autónomos	  
Los	   ramos	   por	   medio	   de	   los	   cuales	   se	   asignan	  
recursos	   en	   el	   Presupuesto	   de	   Egresos	   a	   los	  
Poderes	   Legisla.vo	   y	   Judicial,	   y	   a	   los	   Entes	  
autónomos	  

Ramos	  Administra%vos	  
Los	  ramos	  por	  medio	  de	  los	  cuales	  se	  asignan	  recursos	  en	  el	  
Presupuesto	   de	   Egresos	   a	   las	   dependencias	   y	   en	   su	   caso	  
en.dades,	  a	  la	  Presidencia	  de	  la	  República,	  a	  la	  Procuraduría	  
General	  de	  la	  República	  y	  a	  los	  tribunales	  administra.vos	  

Ramos	  Generales	  
Los	   ramos	   cuya	   asignación	   de	   recursos	   se	   prevé	   en	   el	   Presupuesto	   de	  
Egresos	  derivada	  de	  disposiciones	  legales	  o	  por	  disposición	  expresa	  de	  la	  
Cámara	  de	  Diputados	  en	  el	  Presupuesto	  de	  Egresos,	  que	  no	  corresponden	  
al	  gasto	  directo	  de	  las	  dependencias,	  aunque	  su	  ejercicio	  esté	  a	  cargo	  de	  
éstas	  
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Tomo	  
V	  

En%dades	  de	  Control	  Directo	  
Las	   en.dades	   cuyos	   ingresos	   es tán	  
comprendidos	   en	   su	   totalidad	   en	   la	   Ley	   de	  
Ingresos	   y	   sus	   egresos	   forman	  parte	  del	   gasto	  
neto	  total	  

Tom
o	  VI	  

En%dades	  de	  Control	  Indirecto	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Organismos	  Públicos	  Descentralizados	  

	  	  	  	  	  	  	  

Tomo	  
VII	  

Programas	  y	  proyectos	  de	  Inversión	  

Tomo	  
VIII	  

Analí%co	  de	  Plazas	  y	  Remuneraciones	  
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Tomo	  IV	  	  	  	  	  	  
Ramos	  Generales	  	  	  	  	  	  

(Anexo	  6	  del	  PEF)	  

R-‐19	  
Aportaciones	  a	  

Seguridad	  
Social	  

R-‐23	  
Provisiones	  
Salariales	  y	  
Económicas	  

R-‐24	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Deuda	  Pública	  

R-‐25	  
Previsiones	  y	  
Aportaciones	  

para	  los	  
Sistemas	  de	  
Educación	  

Básica,	  Normal,	  
Tecnológica	  y	  
de	  Adultos	  

R-‐28	  
Par%cipaciones	  
a	  En%dades	  
Federa%vas	  y	  
Municipios	  

R-‐30	  	  	  	  	  	  
Adeudos	  de	  
Ejercicios	  
Fiscales	  

Anteriores	  

R-‐33	  
Aportaciones	  
Federales	  para	  
En%dades	  

Federa%vas	  y	  
Municipios	  

R-‐34	  
Erogaciones	  
para	  los	  

Programas	  de	  
Apoyo	  a	  

Ahorradores	  y	  
Deudores	  de	  la	  

Banca	  
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R-‐33	  
Aportaciones	  
Federales	  para	  
En.dades	  

Federa.vas	  y	  
Municipios	  

Fondo	  de	  
Aportaciones	  para	  la	  
Educación	  Básica	  y	  
Normal	  (FAEB)	  

Fondo	  de	  
Aportaciones	  para	  la	  
Educación	  Tecnológica	  
y	  de	  Adultos	  (FAETA)	  

Fondo	  de	  Aportaciones	  
para	  los	  Servicios	  de	  

Salud	  (FASSA)	  

Fondo	  de	  Aportaciones	  
para	  la	  Infraestructura	  

Social	  (FAIS)	  

Fondo	  de	  Aportaciones	  
para	  el	  Fortalecimiento	  
de	  los	  Municipios	  y	  de	  las	  

Demarcaciones	  
Territoriales	  del	  Distrito	  
Federal	  (FORTAMUN)	  

Fondo	  de	  Aportaciones	  
Múl.ples	  (FAM)	  

Fondo	  de	  Aportaciones	  
para	  la	  Seguridad	  

Pública	  de	  los	  Estados	  y	  
del	  Distrito	  Federal	  

(FASP)	  

Recursos	  Federales	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
Estos	   recursos	   son	  
aportac iones	   que	  
hace	   la	   Federación	   al	  
Estado	   y	   Municipios	  
l o s 	   c u a l e s 	   n o	  
r e q u i e r e n 	   s e r	  
solicitados,	   por	   que	  
ya	   están	   asignados,	  
sin	   embargo	   se	   debe	  
c ump l i r	   c o n	   l o s	  
requisitos	   señalados	  
e n 	   l a 	   L e y 	   d e	  
Coordinación	  Fiscal.	  
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La	   base	   de	   la	   autonomía	   municipal	   está	   no	   sólo	   en	  
disponer	   de	   atribuciones	   sino	   en	   contar	   con	   los	  
recursos	  financieros	  para	  hacerlas	  efec.vas,	  el	   INAFED	  
colabora	  con	  los	  gobiernos	  de	  los	  estados	  y	  municipios,	  
proporcionando	  información	  y	  asesoría	  relacionada	  con	  
la	  obtención	  de	   recursos	   federales	  de	   cada	  una	  de	   las	  
dependencias	   y	   en.dades	   de	   gobierno	   federal	   que	  
manejan	  los	  diferentes	  programas	  federales.	  

Introducción	  	  
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El	   Ins%tuto	   Nacional	   para	   el	   Federalismo	   y	  
Desarrollo	   Municipal	   (INAFED),	   es	   un	   órgano	  
desconcentrado	   de	   la	   Secretaría	   de	   Gobernación	  
cuyas	   ac.vidades	   contribuyen	   al	   desarrollo	   de	   los	  
estados	  y	  municipios.	  	  

Programas	  sujetos	  a	  
Reglas	  de	  Operación	  

Programa	  de	  Hospedaje	  
de	  Páginas	  WEB	  

Municipales	  Gratuito	  

Agenda	  para	  el	  Desarrollo	  
Estatal	  

Agenda	  Desde	  lo	  Local	  

Programas	  

Pag.	  INAFED:	  	  
hdp://www.inafed.gob.mx/	  
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La	   Agenda	   Desde	   lo	   Local	   	   es	   un	   programa	  
desarrollado	  por	  la	  Secretaría	  de	  Gobernación	  (SEGOB)	  
a	  través	  del	  Ins.tuto	  Nacional	  para	  el	  Federalismo	  y	  el	  
Desarrollo	   Municipal	   (INAFED)	   para	   impulsar	   el	  
desarrollo	   integral	   de	   los	   municipios	   del	   país	   y	   crear	  
condiciones	   de	   equidad	   entre	   todos	   los	   ciudadanos	  
mexicanos.	  	  

Agenda	  Desde	  lo	  Local	  
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Los	  municipios	  que	  día	  con	  día	  se	  esfuerzan	  por	  mejorar	  las	  
condiciones	  de	  vida	  de	  su	  población	  se	  harán	  acreedores	  al	  

“Premio	  Nacional	  al	  Desarrollo	  Municipal”	  

Proceso	  opera%vo	  	  

Etapas	  
1.	  Elaboración	  de	  autodiagnós.co	  
2.	  Atención	  de	  áreas	  de	  mejora	  
3.	  Verificación	  de	  resultados	  	  
4.	  Validación	  de	  los	  mismos	  	  
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NOTA:	  Agenda	  desde	  lo	  Local	  cambia	  a	  “Agenda	  para	  
el	   Desarrollo	   Municipal”	   a	   par.r	   del	   2014	   y	   estará	  
próximamente	  disponible.	  
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La	  Agenda	  para	  el	  Desarrollo	  Estatal	   	  es	  un	  programa	  que	  
.ene	   por	   obje.vo	   cons.tuir	   una	   herramienta	   nacional	   de	  
planeación	  estratégica	  para	  el	  desarrollo	  estatal,	  basado	  en	   los	  
principios	  de	  desarrollo	  sustentable	  de	  la	  Agenda	  Local	  21	  de	  la	  
ONU	   y	   Agenda	   Desde	   lo	   Local	   (Descentralización	   Estratégica	  
para	  el	  Desarrollo	  de	  lo	  Local),	  con	  la	  finalidad	  de	  consolidar	  un	  
esquema	  de	  evaluación	  y	  seguimiento	  estratégico	  del	  desarrollo	  
sustentable	  en	  las	  En.dades	  Federa.vas.	  
	  

Agenda	  para	  el	  Desarrollo	  Estatal	  
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Derivado	   del	   proceso	   de	   autodiagnós.co	   y	   de	  
verificación,	   se	   reconocen	   las	   fortalezas	   actuales	   de	   la	  
administración	   pública	   estatal,	   así	   como	   las	   áreas	   de	  
oportunidad	  y	  mejora.	  	  
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El	  INAFED,	  a	  través	  del	  Programa	  E-‐Local,	  ofrece	  el	  Diseño	  
y/u	  Hospedaje	  Gratuito	  de	  Si%os	  Web	  para	  Gobiernos	  
Locales	  

Programa	  de	  Hospedaje	  de	  Páginas	  
WEB	  Municipales	  Gratuito	  
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Para	  realizar	  la	  solicitud	  de	  hospedaje	  de	  página	  web	  en	  
el	  Ins.tuto,	  es	  necesario	  realizar	  los	  siguientes	  pasos:	  
	  
1.-‐	   Verificar	   la	   disponibilidad	   del	   dominio	   seleccionado	  
con	   al	   menos	   tres	   opciones	   de	   nombre	   de	   dominio	  
Akky.mx-‐México	   es	   la	   empresa	   que	   administra	   los	  
dominios	  “.gob.mx”	  en	  México	  
2.-‐	  Una	  vez	  que	  se	  verificó	  que	  el	  dominio	  se	  encuentra	  
disponible,	  deberán	  mandar	  por	  fax	  al	  01(81)	  8387-‐5346	  
x.111,	  la	  siguiente	  documentación.	  
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a)	   Oficio	   Akky.mx	   (Formato	   proporcionado	   por	   el	  
INAFED)	   llenando	   los	   espacios	   en	   blanco,	   con	   firma	  
original	  del	  Presidente	  Municipal,	  en	  hoja	  membretada	  
y	  con	  sello	  del	  Municipio.	   (En	  este	  oficio	  no	  se	  deben	  
cambiar	  los	  datos	  del	  segundo	  párrafo)	  
b )	   C op i a	   d e	   l a	   c on s t a n c i a	   d e	   mayo r í a .	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
c)	   Copia	   de	   iden.ficación	   oficial	   del	   Presidente	  
municipal	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  
3.-‐	  Verificar	  ante	  Akk.	  vía	  telefónica	  al	  01(81)	  83875346	  o	  
por	   correo	   electrónico	   a	   clientes@akky.mx,	   que	   los	  
documentos	  recibidos	  estén	  correctos.	  	  	  	  	  	  	  	  
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4.-‐	  Una	  vez	  que	  Akky.mx	  nos	  confirme	  la	  llegada	  del	  fax	  y	  
no.fique	   que	   los	   oficios	   están	   correctos,	   deberán	  
mandarlos	  por	  algún	  servicio	  de	  mensajería	  a	  la	  siguiente	  
dirección:	   Roma	   41,	   casi	   esq.	   Insurgentes,	   Col.	   Juárez,	  
Del.	   Cuauhtémoc,	   C.P.	   06600	   México,	   D.F.	   ,	   Ins.tuto	  
Nacional	   para	   el	   Federalismo	   y	   Desarrollo	   Municipal,	  
Dirección	  de	  Tecnologías	  de	  la	  Información.	  
	  
Es	  muy	   importante	  que	   se	  mantenga	  una	   comunicación	  
estrecha	  con	  INAFED,	  para	  verificar	  la	  llegada	  osica	  de	  los	  
documentos	   a	   sus	   oficinas,	   pues	   de	   esto	   depende	   la	  
liberación	  del	  dominio.	  
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5.-‐	  También	  deberán	  llenar	  el	  oficio	  llamado	  “ENLACE”	  y	  
mandarlo	   por	   fax	   al	   01(55)	   50622000	   Ext.	   12117,	   o	  
escanearlo	  y	  mandarlo	  por	  correo	  los	  datos	  de	  remitente,	  
al	  final	  de	  este	  documento,	  para	  dar	  de	  alta	  a	  un	  enlace	  
municipal.	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  De	  
esta	  manera	  el	  INAFED	  inicia	  con	  la	  ges.ón	  de	  espacio	  en	  
disco	   y	   asigna	   claves	   de	   acceso	   al	   sopware,	   para	   que	  
posteriormente	  puedan	  actualizar	  su	  página.	  	  	  	  	  	  
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El	  INAFED	  asesora	  a	  los	  funcionarios	  de	  la	  administración	  
pública	   municipal	   en	   la	   elección	   y	   ges.ón	   de	   aquellos	  
Programas	  Federales	  que	  contribuyan	  al	  desarrollo	  de	  los	  
municipios,	  se	  les	  vincula	  con	  las	  dependencias	  federales	  
y	  se	  asiste	  en	  la	  revisión	  de	  proyectos.	  
	  
Así	  mismo,	  apoya	  a	   los	  municipios	  en	  su	  relación	  con	  las	  
dependencias	   del	   gobierno	   federal	   en	   materia	   de	   citas	  
con	   funcionarios	   federales,	   ges.ón	   de	   recursos	   y	   otros	  
intereses	  de	  los	  municipios.	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  



Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización 
Superior y Control Gubernamental A. C. 

Vicepresidencia de Entidades Federativas y Municipios  

Programas	  Sujetos	  a	  Reglas	  de	  
Operación	  

Los	   programas	   presentados	   a	   con.nuación,	   están	  
enlistados	  por	  Secretaría,	  teniendo	  acceso	  a	  sus	  reglas	  
de	  operación	  dando	  clic	  en	  el	  nombre	  del	  programa.	  	  
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Programas	  Sujetos	  a	  Reglas	  de	  
Operación	  
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1.  Programa	  3	  x	  1	  para	  Migrantes	  
2.  Programa	   de	   Apoyo	   Alimentario	   para	   el	  

Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
3.  Programa	  de	  Coinversión	  para	  el	   Ejercicio	  

Fiscal	  2014	  
4.  Programa	   de	   Desarrollo	   de	   Zonas	  

Prioritarias	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
5.  Programa	   de	   Empleo	   Temporal	   para	   el	  

Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
6.  Programa	   de	   Estancias	   Infan.les	   para	  

Apoyar	   a	   Madres	   Trabajadoras	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

7.  Programa	   del	   Fondo	   Nacional	   para	   el	  
Fomento	  de	   las	  Artesanias	   (FONART)	  para	  
el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

8.  Programa	   de	   Atención	   a	   Jornaleros	  
Agrícolas	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

9.  Programa	   de	   Abasto	   Social	   de	   Leche	   a	  
cargo	   de	   LICONSA,	   S.A.	   de	   C.V.	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

	  

10.  Programa	   de	   Opciones	   Produc.vas	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

11.  Programa	   de	   Desarrollo	   Humano	   Oprtunidades	  
para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

12.  Programa	  de	  Pensión	  para	  Adultos	  Mayores	  para	  
el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

13.  Programa	   Seguro	   de	   Vida	   para	   Jefas	   de	   Familia	  
para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

14.  Lineamientos	  para	   la	   Iden.ficación	  de	  Personas	  
u	  Hogares	  en	  Situación	  de	  Pobreza	  

15.  Programa	  de	  Apoyo	  a	   las	   Instancias	  de	  Mujeres	  
en	  las	  En.dades	  Federa.vas	  para	  implementar	  y	  
ejecutar	  Programa	  de	  Prevención	  de	  la	  Violencia	  
Contra	  las	  Mujeres	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014.	  

16.  Programa	  de	  Abasto	  Rural	  a	  cargo	  de	  DICONSA,	  
S.A.	  de	  C.V.	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
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1.  Programa	  de	  Apoyo	  a	  la	  Educación	  Indigena	  
2.  Programa	  de	  Infraestructura	  Indigena	  
3.  Programa	  para	  Mejoramiento	  de	  la	  Producción	  y	  

Produc.vidad	  Indigena	  
4.  P r o g r ama	   d e	   F o r t a l e c im i e n t o	   a	   l a	  

Transversalidad	  de	  la	  Perspec.va	  de	  Genero	  
5.  Programa	   de	   Subsidio	   a	   la	   Prima	   del	   Seguro	  

Agropecuario	   y	   de	   Apoyo	   a	   los	   Fondos	   de	  
Aseguramiento	  Agropecuario	  	  

6.  Programa	  de	  Apoyo	  de	   la	   Financiera	  Rural	   para	  
Acceder	   al	   Crédito	   y	   Fomentar	   la	   Integración	  
Económica	  y	  Financiera	  para	  el	  Desarrollo	  Rural	  

7.  Programa	   para	   el	   Seguro	   de	   Con.ngencias	  
Climatológicas	  

8.  Programa	   de	   Capital	   de	   Riesgo	   para	   Acopio,	  
Comercialización	   y	   Transformación	   y	   para	   el	  
Programa	  de	  Servicios	  de	  Cobertura	  que	  opera	  el	  
fondo	   de	   capitalización	   e	   Inversión	   del	   sector	  
Rural	  (FOCIR)	  
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1.  Programa	   de	   Comercialización	   y	   Desarrollo	   de	  
Mercados	  	  

2.  Programa	   de	   Concurrencia	   con	   las	   En.dades	  
Federa.vas	  

3.  Programa	   de	   Fomento	   a	   la	   Produc.vidad	  
Pesquera	  y	  Acuícuola	  

4.  Programa	  de	  Fomento	  Ganadero	  
5.  Programa	  Integral	  de	  Desarrollo	  Rural	  
6.  Programa	   de	   Innovación,	   Inves.gación,	  

Desarrollo	  Tecnológico	  y	  Educación	  (PIDETEC)	  
7.  Programa	   de	   Produc.vidad	   y	   Compe..vidad	  

Agroalimentaria	  
8.  P r o g r ama	   d e	   S a n i d a d	   e	   I n o c u i d a d	  

Agroalimentaria	  
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1.  Fondo	  de	  Microfinanciamiento	  a	  Mujeres	  
Rurales	  (FOMMUR)	  

2.  Programa	  de	  Compe..vidad	  en	   Logís.ca	  
y	  Centrales	  de	  Abasto	  

3.  Fondo	   Nacional	   Emprendedor	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

4.  Programa	   Nacional	   de	   Financiamiento	   al	  
Microempresario	   (PRONAFIM)	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

5.  Programa	   para	   el	   Desarrollo	   de	   la	  
Industria	   el	   Sopware	   (PROSOFT)	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  

6.  Programa	   para	   el	   Desarrollo	   Tecnólogico	  
de	   la	   Industria	  (PRODIAT)	  para	  el	  Ejecicio	  
Fiscal	  2014	  

7.  Programa	   de	   Fomento	   a	   la	   Economía	  
Social	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
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1.  Programa	   de	   Apoyo	   a	   Comunidades	   para	  
Restauración	  de	  Monumentos	  y	  Bienes	  Arss.cos	  
de	  Propiedad	  Federal	  (FOREMOBA)	  	  

2.  Programa	  de	  Apoyo	  a	  la	  Infraestructura	  Cultural	  
de	  los	  Estados	  (PAICE)	  	  

3.  Programa	  Cultura	  Física	  
4.  Programa	  Deporte	  
5.  Programa	  para	  el	  Desarrollo	  Profesional	  Docente	  
6.  Programa	  de	  Escuela	  Segura	  
7.  Programa	  Escuelas	  de	  Calidad	  
8.  Programa	  Escuelas	  de	  Tiempo	  Completo	  
9.  Programa	  de	  Fortalecimiento	  de	  la	  Calidad	  en	  la	  

Educación	  Básica	  

10.  Programa	   de	   Fortalecimiento	   de	   la	   Calidad	  
en	  Ins.tuciones	  Educa.vas	  

11.  Programa	   por	   la	   Inclusión	   y	   Equidad	  
Educa.va	  

12.  Programa	   de	   Apoyo	   a	   las	   Culturas	  
Municipales	  y	  Comunitarias	  (PACMYC)	  

13.  Programa	  Nacional	  de	  Becas	  
14.  Programa	  Sistema	  Mexicano	  del	  Deporte	  de	  

Alto	  Rendimiento	  
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1.  Programa	  para	   la	  Protección	  y	  el	  Desarrollo	  
Integral	  de	  la	  Infancia	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  
2014	  	  

2.  Programa	   de	   Atención	   a	   Familias	   y	  
Población	  Vulnerable	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

3.  Caravanas	  de	  la	  Salud	  	  
4.  Seguro	   Médico	   Siglo	   XXI	   para	   el	   Ejercicio	  

Fiscal	  2014	  
5.  Sistema	  Integral	  de	  Calidad	  en	  Salud	  para	  el	  

Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
6.  Programa	  Comunidades	  Saludables	  
7.  Programa	   de	   Atención	   a	   Personas	   con	  

Discapacidad	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  
8.  Programa	   de	   Desarrollo	   Comunitario	  

Comunidad	  DIFerente	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  
2014	  	  

9.  P r o g r ama	   F o r t a l e c im i e n t o	   a	   l a s	  
Procuradurías	  de	   la	  Defensa	  del	  Menor	  y	   la	  
Familia	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

	  

1.	  Programa	  de	  Apoyo	  al	  Empleo	  (PAE)	  
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1.  Apoyo	  a	  los	  Avecindados	  en	  Condiciones	  de	  
Pobreza	   Patrimonial	   para	   Regularizar	  
Asentamiento	   Humanos	   Irregulares	   para	   el	  
Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

2.  Programa	   Consolidación	   de	   Reservas	  
Urbanas	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

3.  Programa	   Fomento	   a	   la	   Urbanización	   Rural	  
para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

4.  Programa	   Habitat	   para	   el	   Ejercicio	   Fiscal	  
2014	  	  

5.  Programa	   de	   Prevención	   de	   Riesgos	   en	   los	  
Asentamientos	   Humanos	   para	   el	   Ejercicio	  
Fiscal	  2014	  	  

6.  Programa	  de	  Reordenamiento	  y	  Rescate	  de	  
Unidades	   Habitacionales	   para	   el	   Ejercicio	  
Fiscal	  2014	  	  

7.  Programa	   de	   Rescate	   de	   Espacios	   Públicos	  
para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

	  

8.  Programa	   de	   Reubicación	   de	   la	   Población	   en	  
Zonas	  de	  Riesgos	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  2014	  	  

9.  Programa	  Vivienda	  Digna	  para	  el	  Ejercicio	  Fiscal	  
2014	  	  

10.  Programa	  Vivienda	  Rural	   para	   el	   Ejercicio	   Fiscal	  
2014	  
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1.  Programa	   de	   Infraestructura	   Hidroagrícola	   y	   de	  
Agua	   Potable,	   Alcantarillado	   y	   Saneamiento	   a	  
cargo	   de	   la	   Comisión	   Nacional	   del	   Agua,	  
aplicable	  a	  par.r	  del	  2014	  

2.  Programa	   de	   Conservación	   para	   el	   Desarrollo	  
Sostenible	  (PROCODES)	  	  

3.  Programa	  Nacional	  Forestal	  2014	  
4.  Lineamientos	   para	   otorgar	   subsidios	   para	   el	  

Fomento	   a	   la	   Conservación	   y	   Aprovechamiento	  
Sustentable	  de	   la	  Vida	  Silvestre	  Na.va	  en	  UMA,	  
en	  Zonas	  y	  Comunidades	  Rurales	  de	  la	  República	  
Méxicana,	  para	  el	  Ejericio	  Fiscal	  2014	  
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1.  Programa	  de	  Desarrollo	  Innovador	  	  
2.  Programa	   Nacional	   de	   Financiamiento	   del	  

Desarrollo	  	  
3.  Programa	   Sectorial	   de	   Agricultura	   Ganaderia	  

Desarrollo	  Rural	  Pesca	  y	  Alimentacion	  	  
4.  Programa	   Sectorial	   de	   Comunicaciones	   y	  

Transportes	  	  
5.  Programa	   Sectorial	   de	   Desarrollo	   Agrario	  

Territorial	  y	  Urbano	  	  
6.  Programa	  Sectorial	  de	  Desarrollo	  Social	  	  
7.  Programa	  Sectorial	  de	  Energia	  	  
8.  Programa	  Sectorial	  de	  Gobernacion	  	  
9.  Programa	  Sectorial	  de	  la	  Defensa	  Nacional	  	  
10.  Programa	  Sectorial	  de	  la	  Educacion	  Publica	  	  
11.  Programa	  Sectorial	  de	  Marina	  	  
12.  Programa	  Sectorial	  de	  Medio	  Ambiente	  	  
13.  Programa	  Sectorial	  de	  Relaciones	  Exteriores	  	  
14.  Programa	  Sectorial	  de	  Salud	  	  
15.  Programa	  Sectorial	  de	  Trabajo	  y	  Prevision	  Social	  	  
16.  Programa	  Sectorial	  de	  Turismo	  
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•  Es	  conveniente	  que	  todas	  las	  EFSL	  se	  familiaricen	  con	  
los	  diferentes	  programas	  federales	  a	  los	  que	  pueden	  
tener	  acceso	  los	  municipios	  de	  sus	  estado.	  

•  El	  INAFED	  es	  la	  ins.tución	  que	  orienta	  y	  asesora	  a	  las	  
en.dades	  municipales	  para	  la	  obtención	  de	  recursos	  
de	  los	  diferentes	  programas	  

Conclusiones	  	  
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La	  Capacidad	  consiste	  en	  lo	  que	  eres	  capaz	  de	  hacer,	  
La	  Mo%vación	  determina	  lo	  que	  haces	  y	  

La	  Ac%tud	  determina	  lo	  bien	  que	  lo	  haces.	  

Gracias	  

Lou	  Holtz	  


